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І. ЗАГАЛЬНІ ВІДОМОСТІ
1. Відомості про викладача, який викладає навчальну дисципліну.
Сливко Євгенія Мартинівна, кандидат геолого-мінералогічних наук, доцент кафедри екологічної та інженерної геології і гідрогеології, вул. Грушевського, 4, каб. 204–206; контактні телефони: (050) 370-94-99, (067)-855-0-866. 
Е-mail: emslivko@i.ua ; Yevheniya.Slyvko@lnu.edu.ua 
Сторінка викладача на сайті геологічного факультету: 
https://geology.lnu.edu.ua/employee/slyvko-evheniya-martynivna
2. Предмет, мета і завдання навчальної дисципліни.
Предметом навчальної дисципліни є знання (система даних) про наукові та правові основи, принципи й механізми управління в природоохоронній діяльності, яке має на меті реалізацію екологічної політики держави на всіх рівнях (глобальному, національному і регіональному) для досягнення збалансованого розвитку та гармонізації співіснування суспільства і природи.
Мета – надати майбутнім фахівцям-екологам базові знання з основ теорії управління (у тім числі механізму, методів, техніки, технології, змісту і принципів управління, організації системи управління в екології, видів і функцій окремих органів контролю, загальних правил формування структури управління та ін.), основних напрямів екологічної політики держави та стратегії природоохоронної діяльності, а також ознайомити студентів з міжнародним досвідом управління природоохоронною діяльністю та міжнародною діяльністю України в екологічній сфері.

Завдання: 1) формування у студентів цілісного уявлення про системи екологічного управління та відповідні механізми його здійснення; 2) оволодіння знаннями про зміст і структуру механізмів охорони довкілля та раціонального використання природних ресурсів; 3) формування розуміння й усвідомлення студентами важливості законодавчого регулювання в Україні проблем охорони довкілля, використання й відтворення природних ресурсів та екологічної безпеки; 4) ознайомлення з вітчизняними й міжнародними регламентами і стандартами в галузі управління природокористуванням і охороною довкілля.

3. Місце навчальної дисципліни у структурі освітньо-професійної програми.
Навчальна дисципліна належить до вибіркових дисциплін для підготовки магістра спеціалізації “Екологічний менеджмент і геотуризм” за спеціальністю 101 “Екологія”, галузь знань 10 “Природничі науки”.

Пререквізити: Для вивчення курсу студенти потребують базових знань з загальної екології та неоекології, економіки природокористування, нормування антропогенного навантаження на природне середовище, екологічної безпеки, екологічної геоінформатики, стратегії сталого розвитку, основ менеджменту в геотуризмі й геомаркетингу та ін.
Постреквізити: Основні положення навчальної дисципліни застосовуватимуться під час написання магістерської роботи.

4. Опис навчальної дисципліни. 
Дисципліну викладають у другому семестрі в обсязі 3 кредитів (за Європейською кредитно-трансферною системою ECTS).
Тривалість курсу – 90 годин.
Обсяг курсу: аудиторних занять – 32 год, з них 16 год – лекції, 16 год – практичні заняття. Самостійна робота – 58 год.

Ключові слова: управління, природоохоронна діяльність, природокористування, менеджмент, екологічна політика, екологічна безпека.
5. Предметні компетентності здобувача вищої освіти, сформовані внаслідок вивчення дисципліни:
1) знання предмету, мети і завдань управління в природоохоронній діяльності на сучасному етапі;

2) знання й розуміння основних завдань сучасної екологічної політики України та стратегії її розвитку;

3) знання законодавчих актів України, у яких регламентовано засади екологічного управління;

4) розуміння зв’язків і структури управління природокористуванням та природоохоронною діяльністю, компетенції та функцій основних структурних елементів системи управління;
5) знання діючих організаційних структур управління екологічною діяльністю на державному й ре​гіональному рівнях, їхніх головних функцій та методів діяльності;

6) розуміння ролі менеджменту організації природоохоронної діяльності, його основних напрямів у системі господарського механізму природокористування.

6. Результати навчання (проєкція здобутої компетентності через освітню діяльність).

Унаслідок освоєння навчальної дисципліни студент повинен уміти:

1) чітко визначати функції та ієрархію системи екологічного управління;
2) виявляти екологічні проблеми та з’ясовувати їх у контексті стратегії екологічної політики держави;
3) орієнтуватися у світових та вітчизняних стандартах і регламентах з екологічного управління;
4) формулювати вимоги до кадрів управління і застосувати на практиці принципи підбору кадрів управління;
5) планувати заходи, спрямовані на поліпшення екологічної ситуації й раціональне використання природних ресурсів на різних рівнях (державному, корпоративному, місцевому та ін.).

ІІ. ПРОГРАМА І СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Тиждень
	Тема, план, короткі тези
	Форма

діяльності (заняття)
	Видача і прийняття домашніх завдань
	Кількість

годин

	1
	Тема 1. Природоохоронна діяльність: теорія, організація, управління та практика застосування. 
Сутність природоохоронної діяльності та природоохо​рон​них заходів. Головна мета і предмет екологічного управління. Суб’єкт і об’єкт управління. Управлінське рішення. Основні чинники ефективності управління: системність, методичність, стандартність управлінських функцій. Головні характеристики системної організації екологічного управління. Прямі і непрямі системи управління
	Лекція
	
	2,0

	2
	ПР 1. Екологічне управління як механізм гармонізації системи природа–сус​пільство.
	Практичне

заняття
	
	2,0

	1–2
	Самостійна робота
	
	6,25

	3
	Тема 2. Нормативно-правові основи процесу екологічного управління. 
Головні міжнародні принципи екологічного управління. Європейська регламентація екологічної політики. Стандартні вимоги до систем екологічного управління. Системна і безсистемна технологія екологічного управління. Стандартна модель екологічного управління (міжнародні стандарти серії ISO 14000).
	Лекція
	
	2,0

	
	
	
	Видача ІНДЗ 
№ 1, 2

	

	4
	ПР 2. Загальні властивості складних систем. Системно-екологічний підхід та його методологічні ознаки.
	Практичне

заняття
	
	2,0

	3–4
	Самостійна робота
	
	6,25

	5
	Тема 3. Фундаментальні складові, системи і механізми екологічного управління. 
Екологічні закономірності; регулятивні закони; екологічна політика; стандарти, нормативи, ліміти; кадастри. Державне, корпоративне, місцеве, громадське, басейнове управління, управління екологічними мережами, управління екологічною безпекою. Екологічні механізми управління в галузі охорони довкілля: біотичне регулювання довкілля; еколого-госпо​дарський баланс територій; обліково-кадастровий; екологічного моніторингу. Функціональні механізми екологічного управління: законодавчий і нормативно-право​вий; економічний; адміністративний; інформаційно-контрольний; науково-освітній; громадський.
	Лекція
	
	2,0

	6
	ПР 3. Стандарти серії ISO 14001:2015 (ДСТУ ISO 14001:2015).
	Практичне

заняття
	
	2,0

	5–6
	Самостійна робота
	
	6,25

	7
	Тема 4. Державне екологічне управління. 
Головні напрями державного екологічного управління (ДЕУ). Загальні і спеціальні функції державної системи екологічного управління. Макро- і мікроекологічне управління. Рівні системи ДЕУ. Органи загального та спеціального державного управління в галузі охорони довкілля. Структура Міністерства захисту довкілля і природних ресурсів України. Підвідомчі організації Міністерства.
	Лекція
	
	2,0

	8
	ПР 4. Стратегічне екологічне планування.
	Практичне

заняття
	
	2,0

	7–8
	Самостійна робота
	
	6,25

	9
	Тема 5. Державна (національна) екологічна політика.
 Закон України “Про основні засади (стратегію) державної екологічної політики України на період до 2030 року” (2019). Першопричини екологічних проблем України. Мета і основні засади державної екологічної політики. Головні інструменти реалізації державної екологічної політики. Стратегічні цілі і завдання державної екологічної політики. Етапи реалізації державної екологічної політики, моніторинг, оцінка виконання та очікувані результати.
	Лекція
	
	2,0

	10
	ПР 5. Методи визначення контексту організації: SWOT-аналіз, SNW-аналіз, аналіз п’яти сил Портера, PEST-аналіз.
	Практичне

заняття
	
	2,0

	9–10
	Самостійна робота
	
	6,25

	11
	Тема 6. Спеціальні функції державного екологічного управління. 
Екологічне нормування. Екологічне ліцензування. Екологічна експертиза. Екологічна сертифікація. Стратегічна екологічна оцінка та оцінка впливу на довкілля. Екологічний моніторинг. Екологічна паспортизація.
	Лекція
	
	2,0

	
	
	
	
	

	12
	ПР 6. Особливості організаційної структури та економічні важелі управління природокористуванням і охороною довкілля в розвинутих країнах світу.
	Практичне

заняття
	
	2,0

	11–12
	Самостійна робота
	
	6,25

	13
	Тема 7. Системи корпоративного, місцевого та громадського екологічного управління. 
Корпорація: визначення, мета, головні ознаки, фундаментальні підходи. Корпоративна ідентичність, корпоративна філософія та корпоративна екологічна культура. Міжнародні екологічні вимоги до системи корпоративного управління. Екологічні аспекти і функції (самоврядні та делеговані) місцевого самоврядування. Адміністративні системи місцевого екологічного управління. Місцева екологічна політика та цільові екологічні програми. Законодавчі засади і функції громадського екологічного управління. Найвпливовіші громадські екологічні організації України.
	Лекція
	
	2,0

	14
	ПР 7. Спеціальні  функції системи корпоративного екологічного управління.
	Практичне

заняття
	
	2,0

	13–14
	Самостійна робота
	
	6,25

	15
	Тема 8. Системи спеціального екологічного управління в Україні. 
Система басейнового управління. Система управління формуванням національної екологічної мережі. Система управління екологічною безпекою. Інформаційні системи екологічного управління (ІСЕУ). Міжнародні вимоги до формування ІСЕУ. Система базових державних кадастрів
	Лекція
	
	2,0

	16
	ПР 8. Управління природоохоронною діяльністю у Львові та Львівській області.
	Практичне

заняття
	Прийняття
ІНДЗ 
№ 1, 2
	2,0

	15–16
	Самостійна робота
	
	6,25

	1–16
	Опанування пройденого матеріалу.
	Самостійна робота
	
	2,0

	3–16
	Виконання індивідуальних науково-дослідних завдань
	Самостійна робота
	
	4,0

	15–16
	Підготовка до тестування
	Самостійна робота
	
	2,0


Теми індивідуальних науково-дослідних завдань
ІНДЗ № 1
1. Антропоцентричний (технологічний) і біоцентричний (екоцентричний) підходи до розуміння взаємин людини і природи.
2. Специфічні властивості системи природа–суспільство.

3. Базові принципи гармонізації співіснування людини і природи (Ріо-де-Жанейро, 1992) та їхнє дотримання в Україні.

4. Кадастри природних ресурсів розвинутих країн.

5. Еколого-господарський баланс територій.

6. Адміністративний механізм екологічного управління.

7. Екологічна політика країн-членів ЄС.

8. Екологічні аспекти сучасних загальносистемних і професійних вимог до управлінського персоналу.

9. Екологічна політика Сполучених Штатів Америки.

10. Екологічна політика Канади.

11. Міжнародні стандарти екологічного маркування.

12. Екологічний аудит як інструмент управління.

13. Управління екологічною діяльністю в розвинутих країнах світу.

14. Управління природоохоронною діяльністю в Карпатському Єврорегіоні.

15. Міжнародний досвід у створенні інформаційних баз даних щодо стану навколишнього природного середовища.

ІНДЗ № 2
1. Біовпорядження та ресурсовпорядження як спеціальні функції державної системи екологічного управління.

2. Лімітування і нормування як спеціальні функції державної системи екологічного управління.

3. Екологічне ліцензування та екологічне страхування як спеціальні функції державної системи екологічного управління.

4. Функції органів спеціального поресурсного управління в Україні.

5. Екологічний моніторинг як базовий механізм державної системи екологічного управління.

6. Екологічна паспортизація в Україні.

7. Екологічний податок.

8. Екологічне маркування в Україні.

9. Державні кадастри природних ресурсів України.

10. Система спостережень за станом навколишнього природного середовища України.

11. Управління в галузі використання та охорони надр України.

12. Державний контроль за станом природних об’єктів в Україні.

13. Неурядові екологічні організації України.

14. Економічні заходи забезпечення охорони навколишнього природного середовища в  Україні.

15. Державні та регіональні екологічні програми в Україні.

ІІІ. ПОЛІТИКА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Вивчення навчальної дисципліни “Управління природоохоронною діяльністю” потребує: відвідування лекцій та практичних занять; виконання всіх завдань згідно з навчальним планом (індивідуальні науково-дослідні завдання, самостійна домашня робота тощо); роботи в інформаційних джерелах; опрацювання рекомендованої основної та додаткової літератури, а також картографічного матеріалу, комп’ютерних файлів тощо.
Підготовка та участь в аудиторних заняттях передбачає ознайомлення з програмою навчальної дисципліни й питаннями, які виносяться на заняття з відповідної теми; вивчення конспектів лекцій, а також матеріалів, викладених у підручниках, довідниках, науковій літературі, атласах, виробничих звітах, та електронних матеріалів тощо.
Виконання індивідуальних завдань повинно за формою та змістом відповідати вимогам (мати всі необхідні складові), що висуваються до вирішення відповідного завдання, свідчити про його самостійність (демонструвати ознаки самостійності виконання здобувачем такої роботи), відсутність ознак повторюваності та плагіату.

Присутність студентів на аудиторних заняттях обов’язкова; важливою також є їхня участь в обговоренні всіх питань теми. Пропущені заняття потрібно відпрацювати. Це ж сто​сується студентів, які не виконали необхідні завдання. Слід дотримуватись певних правил поведінки на заняттях (неприпустимо запізнюватись на заняття; під час занять потрібно виключати мобільні телефони). Отже, здобувач вищої освіти повинен дотримуватися навчальної етики, поважно ставитися до учасників процесу навчання, бути зваженим, уважним та дотримуватися дисципліни й часових (строкових) параметрів навчального процесу.

Студент повинен знати, що викладання запропонованої навчальної дисципліни ґрунтується на засадах академічної доброчесності – сукупності етичних принципів та визначених законом правил, якими мають керуватися учасники освітнього процесу під час навчання, викладання та провадження наукової (творчої) діяльності з метою забезпечення довіри до результатів навчання та/або наукових (творчих) досягнень. Порушеннями академічної доброчесності вважають таке: академічний плагіат, самоплагіат, фабрикація, фальсифікація, списування, обман, хабарництво, необ’єктивне оцінювання. За порушення академічної доброчесності здобувачі освіти можуть бути притягнені до такої академічної відповідальності: повторне проходження оцінювання (контрольна робота, іспит, залік тощо); повторне проходження відповідного освітнього компонента освітньої програми; відрахування з університету; позбавлення академічної стипендії; позбавлення наданих університетом пільг з оплати навчання.

IV. МЕТОДИ НАВЧАННЯ
Метод навчання – це спосіб упорядкованої взаємозв’язаної діяльності викладача і студентів, спрямованої на вирішення завдань освіти. З боку викладача це різноманітні спроби, які допомагають студентам засвоїти програмний матеріал, сприяють активізації навчального процесу, з боку студентів – це набуття навчальних компетентностей. 

Під час викладання дисципліни “Управління природоохоронною діяльністю” викладач застосовує такі методи навчання.

За джерелом передачі та характером сприйняття інформації: словесні методи (лекція, пояснення, відповіді на запитання, дискусія), наочні (ілюстрація, демонстрація), практичні.

За розв’язком основних дидактичних завдань: набуття знань; формування вмінь та навичок; застосування знань; застосування творчої діяльності; засвоєння знань; перевірка знань.

За характером пізнавальної діяльності в процесі засвоєння змісту дисципліни: поясню​вально-ілюстративний; репродуктивний; дослідницький; евристичний.

За поєднанням методів: інформаційно-повідомлюваний і виконуваний; пояснювальний і репродуктивний; інструктивно-практичний і продуктивно-практичний; пояснювально-спонукальний і частково-пошуковий; спонукальний і пошуковий.
Позааудиторна діяльність – самостійна навчально-пізнавальна діяльність студентів, яка реалізується за допомогою самостійних дій, що вимагають розумових і вольових зусиль і закінчуються конкретними результатами. Вона охоплює підготовку до лекцій (опанування пройденого на попередніх лекціях матеріалу для адекватного розуміння наступного матеріалу); підготовку й написання індивідуальних науково-дослідних завдань на запропоновану викладачем тему або підготовку презентації в електронній формі; підготовку до модульного тестування (у письмовій або електронній формі – дистанційне навчання).

Дистанційне навчання – це сукупність технологій, що забезпечують доставку сту​дентам певного обсягу навчального матеріалу, інтерактивна взаємодія студентів і ви​кла​дача в процесі навчання, надання студентам можливості самостійної роботи з освоєння досліджуваного матеріалу, а також у процесі навчання. Основою є використання сучасних інформаційно-комунікаційних технологій, які дають змогу навчатися на відстані за відсутності викладача. В інтерактивному режимі студент отримує від викладача необхідні матеріали, відповідає на запитання під час дистанційного тестування, надсилає виконані завдання.
Консультації з навчальної дисципліни можуть проводитися в день проведення лекцій, за попередньою домовленістю або у визначений день (згідно з графіком консультацій, складеним на кафедрі).
V. МЕТОДИ КОНТРОЛЮ

Контроль знань з дисципліни “Управління природоохоронною діяльністю” викладач здійснює за кредитно-модульною системою. Форми і методи контролю такі: 

1) відвідування лекцій і активність на них; 
2) відвідування практичних занять, підготовка до них, виконання практичних робіт;

3) виконання індивідуальних науково-дослідних завдань (у рамках самостійної роботи);

4) модульне тестування. 

Знання студента за навчальною дисципліною оцінюють на підставі накопичених балів за результатами всіх видів контролю згідно зі шкалою оцінювання. Оцінювання знань студента відбувається за 100-бальною шкалою. 
Студент може отримати за одну тему п’ять балів, за ІНДЗ у вигляді реферату – 10 балів, за ІНДЗ у вигляді презентації – 20 балів, за тестування – 30 балів. 

Для одержання заліку студент повинен набрати понад 50 балів. Максимальна кількість балів, яку студент може отримати до заліку, – 100. 
	Т1
	Т2
	Т3
	Т4
	Т5
	Т6
	Т7
	Т8

	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5


	ІНДЗ1
	ІНДЗ 2
	Тест
	Разом

	10
	20
	30
	100


Під час оформлення документів за екзаменаційну сесію використовують таблицю відповідності оцінювання знань студента за різними системами.
	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка

	
	ЄКТС
	за національною шкалою 

	90–100
	A
	Зараховано

	81–89
	B
	

	71–80
	C
	

	61–70
	D
	

	51–60
	E
	

	1–50
	F
	Не зараховано 


VI. САМОСТІЙНА РОБОТА СТУДЕНТА
Оскільки одне із завдань кредитної технології навчання полягає в розвитку здатності студентів до самоосвіти, то СРС стає основною формою організації навчання, що виражене у співвідношенні аудиторної та самостійної роботи (для курсу “Управління природоохоронною діяльністю” – 32 та 58 год, відповідно).
Самостійна робота студента є основним засобом оволодіння навчальним матеріалом у час, вільний від обов’язкових навчальних занять, і є невід’ємною складовою процесу вивчення конкретної дисципліни. Її зміст визначений робочою навчальною програмою, методичними матеріалами, завданнями та вказівками викладача. Самостійна робота студента забезпечу​ється системою навчально-методичних засобів, передбачених для вивчення дисципліни: підручниками, навчальними та ме​тодичними посібниками, конспектами лекцій, картографічними, табличними, електронними матеріалами тощо. Навчальний матеріал, передбачений робочим навчальним планом для засвоєння студентом у процесі самостійної роботи, виноситься на підсум​ковий контроль поряд з матеріалом, який студенти опрацьовують в   аудиторії.

Самостійна робота студента з дисципліни “Управління природоохоронною діяльністю” полягає у такому:

1) опанування попереднього лекційного матеріалу та матеріалу практичних робіт (підготовка до аудиторних занять);
2) виконання практичних робіт у позааудиторний час (за необхідності);
3) самостійне опрацювання матеріалу навчальної дисципліни, запропонованого викладачем, згід​но з навчально-тема​тичним планом;

4) виконання індивідуальних науково-дослідних завдань у письмовій формі та у вигляді презентації (в електронній формі);

5) підготовка до тестування.

Під час складання плану самостійної роботи студента виходимо з загального обсягу годин, який відведений на самостійну роботу з дисципліни, видів самостійної роботи, що плануються для виконання студентом, загального тижневого бюджету часу студента, фі​зіо​логічно обґрунтованих норм навчального навантаження тощо. 
	Назва теми
	Кількість годин

	1. Природоохоронна діяльність: теорія, організація, управління та практика застосування
	6,25

	2. Нормативно-правові основи процесу екологічного управління
	6,25

	3. Фундаментальні складові, системи і механізми екологічного управління
	6,25

	4. Державне екологічне управління
	6,25

	5. Державна (національна) екологічна політика
	6,25

	6. Спеціальні функції державного екологічного управління
	6,25

	7. Системи корпоративного, місцевого та громадського екологічного управління
	6,25

	8. Системи спеціального екологічного управління в Україні
	6,25

	Підготовка до аудиторних занять (опанування попереднього матеріалу лекцій та практичних занять)
	2

	Виконання індивідуальних науково-дослідних завдань
	4

	Підготовка до поточного тестування
	2

	Разом
	58


VII. ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ

Основна література
1. Бизова М. Б. Організація управління в екологічній діяльності: конспект лекцій для студентів Енергетичного інституту фаху 8.07.01 – екологія й охорона навколишнього середовища / М. В. Бизова, Б. В. Кіндюк. – Одеса : Наука і техніка, 2006. – 232 с.

2. Екологічне управління : підручник для студентів екол. спеціальностей / В. Я. Шевчук,  Ю. М. Саталкін, Г. О. Білявський та ін. – К. : Либідь, 2004. – 432 с.

3. Екологічний менеджмент : навч. посібник / за ред. В. Ф. Семенова, О. Л. Михайлюк. – К., 2004. – 516 с.

4. Максименко Н. В. Організація управління в екологічній діяльності : підручник для студентів екологічних спеціальностей вищих навчальних закладів / Н. В. Максименко, В. В. За​дніпровський, Р. О. Квартенко; вид. 3-тє, перероб. і доп. – Харків : ХНУ імені В. Н. Ка​разіна, 2011. – 282 с.

5. Основи екології. Екологічна економіка та управління природокористуванням : підручник / за загальною ред. Л. Г. Мельника та М. К. Шапочки. – Суми : ВТД “Університетська книга”, 2007. – 759 с.

6. Рибніков С. Р. Організація управління в екологічній діяльності : метод. рекомендації до практ. занять для студентів напряму підготовки 0708 “Екологія” / С. Р. Рибніков. – Луганськ: Вид-во ДЗ “ЛНУ імені Тараса Шевченка”, 2008. – 101 с.

7. Салавор О. М. Організація управління в екологічній діяльності : курс лекцій для студентів напряму 6.040106 “Екологія, охорона навколишнього середовища та збалансоване природокористування” ден. та заоч. форм навч. – К. : НУХТ, 2012. – 71 с.

8. Самойленко Н. М. Організація та управління в природоохоронній діяльності : навч. посіб. / Н. М. Самойленко, Д. В. Райко, В. І. Аверченко. – Харків : НТУ “ХПІ”, вид-во “Лідер”, 2018. – 174 с.

9. Системи екологічного управління: сучасні тенденції та міжнародні стандарти : посібник / С. В. Берзіна, В. М. Берзін, В. М. Вакараш та ін. – К. : Ін-т екол. управління та збалансованого природокористування, 2017. – 134 с.

10. Шмандій В. М. Управління природоохоронною діяльністю : навч. посібник / В. М. Шмандій, І. О. Солошин. – К. : Центр навчальної літератури, 2004. – 296 с.

Додаткова література
1. Амрин Г. Организация производства и управления в американских корпорациях : пер. с англ. / Г. Амрин, Дж. Ритчи, К. Моди. – М. : Экономика, 1991. – 177 с.

2. Балюк Г. І. Екологічне право України: конспект лекцій у схемах (загальна і особлива частини) : навч. посібник / Г. І. Балюк. – К. : Юрінком Інтер, 2006. – 192 с.

3. Виноградський М. Д. Управління персоналом : навч. посібник / М. Д. Виноградський,    А. М. Виноградська, О. М. Шкапова. – К. : Центр учбової літератури, 2009. – 509 с.

4. Данилишин Б. М. Наукові основи прогнозування природно-техногенної (екологічної) безпеки / Б. М. Данилишин, В. В. Ковтун, А. В. Степаненко. – К. : ЛексДім, 2004. – 552 с.

5. Дорогунцов С. І. Оптимізація природокористування : у 5-ти томах. Т. 1 / С. І. Дорогунцов. – К. : Кондор, 2004. – 291 с.

6. Екологічне право України. Академічний курс : підручник / за заг. ред. Ю. С. Шемшученка. – К. : ТОВ “Видавництво “Юридична думка”, 2008. –720 с.

7. Енциклопедичний словник з державного управління / Ю. П. Сурмін, В. Д. Бакуменко,    А. М. Михненко та ін. – К. : НАДУ, 2010. – 820 с. 

8. Збірник нормативно-правових актів Європейського Союзу у сфері охорони навколишнього середовища. – Львів, 2004.
9. Кібич І. В. Менеджмент організації природоохоронної діяльності : навч. посібник /           І. В. Кібич. – Чернівці : Рута, 2002. – 104 с.

10. Комарницький В. М. Екологічне право : навч. посібник / В. М. Комарницький, В. І. Шевченко, С. В. Єлькін. – К. : Центр навчальної літератури, 2006. – 224 с.

11. Максименко Н. В. Організація управління в природоохоронній діяльності : навч.-метод. посібник для проведення контроль-колоквіумів, практ. та самост. робіт студентів екол. спеціальностей ВНЗ / Н. В. Максименко, Р. О. Квартенко, А. С. Александрова. – Харків : ХНУ імені В. Н. Каразіна, 2014. – 46 с.
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