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ТЕМА 10. Система корпоративного 
екологічного управління

Корпорація: визначення, мета, головні ознаки. Фундаментальні підходи, на яких ґрунтується корпоративне управління. Корпоративна ідентичність, корпоративна філософія та корпоративна екологічна культура. Міжнародні екологічні вимоги до системи корпоративного управління. Спеціальні  функції системи корпоративного екологічного управління (КЕУ). Умови, які забезпечують ефективність функціонування системи КЕУ.
За сучасних умов реформування економіки, виробничих відносин, форм власності ще діє поняття галузеве управління як наслідок минулих форм централізованого управління господарством. Раніше розвиток галузей відбувався здебільшого за рахунок бюджетних коштів і ресурсів. Нині за умов децентралізації управління власністю, акціонування капіталу, у зв’язку з розширенням підприємництва щораз більше набуває поширення корпоративне управління, яке ґрунтується на трьох фундаментальних підходах:

1) для задоволення суспільних і підприємницьких інтересів потрібно знайти такий підхід до проблем управління, який сприяв би новому розумінню партнерства між урядом, суспільством і підприємництвом;

2) оскільки підприємництво – ефективна рушійна сила суспільного розвитку, то вимоги, поставлені перед системою управління, повинні зміцнювати фундамент оновлення цінностей життєдіяльності і прибутковості;

3) підприємці та ради директорів корпорацій повинні узгоджувати свою діяльність, цілком усвідомлюючи нові обсяги відповідальності, які випливають із нових масштабів і зростання ваги підприємства; розуміючи, що за все треба платити, і у першу чергу – за природокористування та шкоду, завдану природі.

Отже, центр діяльності і відповідальності в системі екологічного управління (ЕУ) зміщується від галузевого міністра до ради директорів, тобто в бік корпоративного управління, як це усталилось у світовій практиці. Відповідно й екологічна відповідальність стає одним із головних принципів корпоративного управління, який потребує створення у складі загальної системи корпоративного екологічного управління (КЕУ).

З загального погляду функції КЕУ спрямовані на раціональне природокористування й забезпечення екологічної безпеки, тоді як система державного ЕУ пов’язана більшою мірою з охороною довкілля.

Під корпорацією звичайно розуміють об’єднання підприємств і власників для ведення підприємницької діяльності, метою якої є отримання прибутку; або об’єднання, що надає послуги населенню (забезпечення газом, водою, електроенергією тощо). Зазначимо, що є корпорації, які не мають за мету отримання прибутку, – релігійні, освітянські, медичні та інші некомерційні   структури. Однак усім корпораціям притаманні такі ознаки:
1) корпорація – це складний майновий процес; 
2) власність корпорації визначена частками у власному її капіталі; 
3) акціонери здійснюють контроль корпорації, власниками якої вони є і у формування статутного капіталу якої вони вклали власні кошти; 
4) керівники і директори корпорації мають юридичне право приймати рішення; 
5) вищий законодавчий орган корпорації – загальні збори акціонерів, вищий виконавчий орган стратегічного управління – рада директорів (корпоративний “кабінет міністрів”).

КУ має особливості, які випливають із принципу партнерства, – це потрійна взаємодія корпорація, уряду і суспільства.

Екологічні вимоги до системи КУ сформульовані у Всесвітній програмі дій на ХХІ ст., Хартії Міжнародної торгової палати (ІСС), Європейському регламенті з екологічного управління і аудиту, міжнародних стандартах серії ІSО 14000. Ці вимоги забезпечують корпораціям не тільки власну екологічну безпеку, а й значні економічні вигоди та інвестиційну привабливість.

Кожна корпорація повинна мати свою корпоративну екологічну політику і реалізовувати її в контексті глобальної, європейської та національної екологічної політики і міжнародних екологічних зобов’язань держави. Це потребує створення й забезпечення ефективного функціонування системи КЕУ як складової загальної системи КУ, яка має керуватися державними й міжнародними регламентами і стандартами, що стосуються систем ЕУ за такими принципами:

1) відповідальності – пошук та ідентифікація джерел екологічної шкоди, відповідальність за порушення екологічних регламентів  і норм;

2) раціональності – досягнення господарських цілей за мінімальних впливів на довкілля;

3) превентивності – постійний моніторинг, проведення попереджувальних заходів щодо впливів;

4) мотивації (адміністративної та економічної) – ефективне природокористування;

5) компенсації – відшкодування витрат, пов’язаних із завданою шкодою як у природній, так і в соціальній сферах.

Механізми КУ. Корпоративному управлінню притаманні особливі механізми, які в міжнародній практиці називають корпоративна ідентичність. Корпоративна ідентичність характеризує ступінь відповідності системи управління окремого корпоративного підприємства корпоративним цінностям, культурі, стилю управління та системи життєдіяльності всієї корпорації цінностям, вимогам і культурі навколишнього середовища (господарського, ринкового, національного, міжнародного). Тобто йдеться про систему ідентичності “як знизу, так і зверху” відповідно до загальносистемних законів функціонування і розвитку будь-яких систем-об’єктів господарювання та життєдіяльності.

У тісному зв’язку з корпоративною ідентичністю перебувають корпоративна філософія і корпоративна культура (у т.ч. екологічна). Корпоративна філософія – “світоглядна” основа діяльності під​приємств, корпорації, що визначає принципи такої діяльності; вона звичайно зафіксована в головних корпоративних політичних і регламентуючих документах функціонування й розвитку, у т.ч. в задекларованій екологічній політиці. Корпоративна культура об’єднує традиції, цінності, принципи й моральні норми, що склалися історично для підприємства, корпорації. У відношенні між корпоративною філософією і корпоративною культурою обов’язково діє системна корпоративної ідентичності, призначення подолати дисбаланс між бажанням та дійсним станом корпорації і досягти таким чином зовнішньої і внутрішньої системної корпоративної ідентичності.

Нині в системі загального КУ України функціонує комплексна система управління раціональним використанням ресурсів, яка за своїм змістом не відповідає як вимогам Європейського регламенту 1836/93, так і міжнародним та державним стандартам. Зараз проблема полягає в перетворенні діючої системи корпоративного управління ресурсовикористанням на корпоративну систему екологічного управління.

Система КЕУ може створюватися на базі існуючих служб екологічної безпеки чи управлінь ресурсовикористанням у корпорації як складова частина загальної системи КУ відповідно до основних передумов, що визначені міжнар. стандартом ІSО 14000 (ДСТУ ІSО 14001-97).
Система КЕУ повинна мати свою організаційну структуру, призначену для реалізації корпоративної екологічної політики із застосуванням методології системного підходу відповідно до міжнародних і державних стандартів серії ІSО 14000 (ДСТУ ІSО 14000). Дотримання цих стандартів дає змогу створити ефективну та ідентифіковану систему ЕУ.

Створення системи КЕУ ґрунтується на таких основних принципах:

1) прийняття корпоративної екологічної політики на підставі попереднього аналізу поточного стану діяльності стосовно охорони довкілля, використання ПР і екологічної безпеки, необхідності безумовного виконання природоохоронних законодавчих і нормативних вимог, вимог державної екологічної політики, політики збалансованого розвитку, міжнародних екологічних зобов’язань, а також прийняття заходів щодо запобігання аваріям і катастрофам;

2) планування заходів і діяльності, у т.ч. чітке визначення першочергових і довгострокових цілей та завдань, щодо екологічного оздоровлення або екологічної модернізації виробництва, формування екологічних програм і планів дій із визначенням конкретного змісту робіт, відповідних виконавців, термінів, ресурсів, зокрема в аварійних ситуаціях;

3) розробка і створення організаційної структури системи КЕУ з наданням необхідних для цього ресурсів, підготовка і прийняття Корпоративного керівництва з ЕУ як внутрішнього регламентувального документа, створення системи безперервної екологічної підготовки й навчання персоналу, забезпечення комунікацій та ін.;

4) створення корпоративної програми екологічного аудиту як системоутворювальної складової корпоративного екологічного контролю, вимірів та оцінок, включаючи моніторинг виробничих процесів, НПС, системи ЕУ підприємств, визначення екологічних характеристик і проведення коригувальних дій;

5) періодичний аналіз стану ефективності системи КЕУ радою директорів і реалізація заходів щодо вдосконалення цієї системи.

Основним регламентувальним документом системи КЕУ є Настанови із системи ЕУ, які містять:

1) концепцію про корпоративну філософію і культуру, ідентифікацію еколого-еконо​мічної збалансованості;

2) положення про методологічні засади функціонування системи КЕУ;

3) положення про організаційно-правову структуру та її функціональні елементи;

4) положення про права і функціональні обов’язки персоналу щодо реалізації корпоративної екологічної політики;

5) положення про порядок взаємодії функціональних підрозділів, підприємств корпорації в процесі формування та реалізації планів і програм ЕУ;

6) порядок ресурсного забезпечення реалізації екологічної політики;

7) положення про систему корпоративного безперервного екологічного навчання й екологічної атестації;

8) положення про корпоративний екологічний і енергетичний аудит, моніторинг;

9) нормативно-технічну документацію (стандарти, норми, правила, рекомендації) щодо екологічних аспектів діяльності;

10) інструктивно-методичні матеріали стосовно проведення оцінки впливу на довкілля.

Спеціальні функції системи КЕУ

До спеціальних функцій (механізмів) системи КЕУ належать: 
1) оцінка характеристик екологічності, 
2) оцінка характеристик життєвого циклу продукції, 
3) екологічне маркування і сертифікація, 
4) екологічний аудит.

Оцінка характеристик екологічності – це внутрішня корпоративна процедура, що може забезпечувати різні рівні управління надійною, об’єктивною та перевіреною інформацією, допомагає керівникові зосередити увагу на тенденціях зміни характеристик екологічності та причинах таких змін. Це інструментальний засіб управління якістю навколишнього середовища, що ґрунтується на корпоративних критеріях. Оцінку характеристик екологічності рекомендується впроваджувати згідно з міжнародним стандартом ІSО 14031.

Процес оцінки характеристик екологічності складається з таких етапів: 1) планування, 2) здійснення, 3) використання та 4) аналіз стану й удосконалення методології.

Наприклад, оцінка характеристик екологічності довкілля: галузь – і характеристика: Використання ПР – витрати ПР, які не відновлюються; вплив на ґрунт і відновлювані ресурси; вплив на водойми і ліси. Водні екосистеми – поява синіх водоростей; дефіцит кисню; загибель риби.

Або: оцінка характеристик екологічності для системи управління: Нормативно-правові вимоги – цілі екологічної політики; бази даних із нормативно-правовими актами, їх актуалізація; наявність екологічних нормативів; заходи щодо екологічного оздоровлення, екологічної модернізації; наявність штрафних санкцій за порушення екологічних нормативів.

Або: оцінка характеристик екологічності для виробничих систем: Продукція – номенклатура та кількість продукції; ремонтопридатність; можливість повторного використання; безпека для довкілля; витратні матеріали і речовини; технологія утилізації.

Оцінка характеристик життєвого циклу продукції – це метод оцінювання екологічних аспектів продукції та потенційних впливів на довкілля. Вона передбачає такі етапи:

1) визначення цілей і змісту оцінки життєвого циклу;

2) формування переліку вхідних і вихідних параметрів (інвентаризаційної відомості вхідних і вихідних матеріальних та енергетичних потоків) на стадіях життєвого циклу продукції, проведення необхідних розрахунків у рамках інвентаризаційного аналізу;

3) оцінка потенційних впливів на довкілля, пов’язаних із вхідними і вихідними потоками речовини та енергії;

4) інтерпретація результатів інвентаризаційного аналізу й аналізу впливів.

Ця оцінка також розглядає впливи на довкілля впродовж усього життєвого циклу продукції – одержання сировини, матеріалів, виробництво, експлуатація й утилізація в межах продукційної системи. Розглядаються і негативні впливи на населення, а також на стан екологічних систем.

Зміст, межі та рівень деталізації оцінки життєвого циклу залежать від об’єкта дослідження і передбачуваного використання результатів. У будь-якому випадку слід дотримуватися принципів і структури робіт, встановлених міжнародним стандартом ІSО 14040.

Екологічне маркування і сертифікація. Під екологічним маркуванням слід розуміти один із видів екологічної декларації, яка характеризує вплив продукції або послуги на довкілля на всіх стадіях життєвого циклу. Маркування може мати форму знака, графічного зображення на виробі або тарі, бути подане у вигляді текстового документа, технічного бюлетеня, рекламного оголошення тощо. Головна мета – виділення серед групи однорідної продукції тієї продукції, яка на всіх стадіях життєвого циклу має менший вплив на довкілля, з присвоєнням їй відповідного знака. Тобто екологічний знак присвоюється продукції, якій властиві певні екологічні переваги серед аналогів групи однорідної продукції.

Згідно з міжнародним стандартом ІSО 14020, екологічне маркування поділяється на три типи.

Екологічне маркування знаком, що присвоюється за результатами сертифікації продукції третьою стороною, є маркуванням за типом І. Воно реалізується в межах відповідної програми замовника. Програма маркування за типом І вимагає, щоб замовник відповідав певним критеріям, які зумовлюють можливість маркування продукції певним знаком.

Маркування за типом ІІ ґрунтується на самодекларації відповідності продукції певним екологічним нормативам. При цьому продукція маркується особливим знаком.

Маркування за типом ІІІ схоже за маркування за типом І, однак пов’язане з певною інформацією про характеристики екологічності на стадіях життєвого циклу продукції.

Декларація екологічності – це заява, що описує ефект впливу на довкілля під час видобування сировини, виробництва, розподілу або постачання, використання й утилізації продукції. Цей ефект може мати місцевий, регіональний або глобальний характер, виявляти індивідуальний незалежний вплив або вплив, що залежить від певних чинників. Мета декларації – сприяти зниженню шкоди, завданої довкіллю і пов’язаної з використанням продукції, послуг.

Самодекларація екологічності – це заява про екологічність, складена без участі третьої сторони за наявності певної вигоди виробнику, імпортеру, продавцю чи іншій особі. Вона має описувати поліпшення характеристик екологічності продукції, послуг. Вона повинна містити характеристику переваг над аналогами продукції. З неї має бути зрозуміло, за рахунок чого одержано таке поліпшення.

Тепер давайте визначимось з умовами, що забезпечують ефективність функціонування системи КЕУ.

Системи КЕУ, які створені відповідно до міжнародних стандартів ІSО 14001 і 14004, необхідно сертифікувати (зареєструвати) на відповідність таким стандартам. Правовою основою для цього є закон України від 17.05.2001 № 2406-ІІІ “Про підтвердження відповідності”. Через повсюдне поширення міжнародних стандартів серії ІSО 14000 не тільки в економічно розвинених країнах, а й у країнах з перехідною економікою, а також через добровільне прийняття цих стандартів багатьма підприємствами і корпораціями сертифікація стала од​нією з умов доступу продукції на міжнародні ринки, чинником сприяння підвищенню інвестиційної привабливості та успіху в конкурентній боротьбі. Деякі іноземні корпорації (Вольво, Даймлер-Бенц, Сименс) давно вже заявили про свою прихильність до екологічних стандартів із менеджменту і про принципове небажання користуватися послугами постачальників із країн, що не проводять політику екологічної сертифікації систем управління. ЄС заявив про наміри допускати на європейський ринок лише сертифіковану продукцію відповідно до вимог стандартів ІSО. У зв’язку з цим вітчизняні постачальники продукції на світовий ринок, за оцінками західних експертів, можуть нести фінансові втрати в розмірі близько 20 % прибутку, якщо вони не сертифіковані з екологічного управління.

Існують спеціальні механізми забезпечення ефективності функціонування системи КЕУ і корпорації загалом: 
1) корпоративна програма екологічного аудиту, 
2) корпоративний екологічний маркетинг, 
3) інжиніринг, 
4) екологічне страхування, 
5) екологічна модернізація (оздоровлення) виробничої системи.


Екологічна модернізація (оздоровлення) виробництва. Необхідність у модернізації виробництва виникає у зв’язку зі зношуванням або старінням виробничого обладнання. Класичними видами зношування є фізичне, функціональне, технологічне (моральне) і вартісне.

Фізичне зношування – зношення обладнання в процесі експлуатації, що призводить до зниження його можливостей виконувати початкові функції.

Функціональне зношування – це зміни в попиті на продукцію, які вже не можуть задовольнятися послугами, що очікуються від обладнання, і роблять його менш цінним для власника, навіть якщо це обладнання ще в змозі виконувати початкові функції.

Технологічне (моральне) зношування – коли з появою новітнього кращого технологічного обладнання використання старого, немодернізованого обладнання стає неекономічне. Останнім часом “стрибки” в технології стали настільки динамічним і звичайним явищем, що моральне зношування – це одна з головних проблем оновлення виробництва.

Вартісне зношування – коли зміни в купівельній спроможності грошей спричинюють зношування або втрати початкової вартості обладнання.

З позицій екологізації виробництва до нових видів зношення слід зачислити ще екологічне та управлінське.

Екологічне зношування – це погіршення екологічних характеристик виробництва, “старіння” життєвого циклу продукції, що призводить до посилення негативного впливу виробництва на довкілля. Це погіршення екологічного стану промислової ділянки внаслідок виробничої діяльності.

Управлінське зношування – коли система управління втрачає свою гнучкість і адаптивні властивості, тобто властивості пристосування до змін параметрів довкілля.

Є чимало варіантів модернізації або екологізації функцій діючої системи управління виробництвом для кожного підприємства, залежно від його типу, обсягів і номенклатури продукції, складнощів технологічних систем, професійної підготовки управлінського персоналу. У кожному випадку для визначення таких варіантів потрібно залучати спеціалізовані фірми, щоб провести аудит виробничої системи.

Екологічний маркетинг. Концепція маркетингу полягає в тому, що в цілому досягнення цілей підприємства повинно здійснюватися через визначення потреб цільових ринків і забезпечення необхідної задоволеності більш ефективними й екологічно безпечними для життя людей і природи, ніж у конкурентів, засобами виробництва. Основна мета маркетингу, у т.ч. екологічного, – поліпшення якості життя (якість, кількість, асортимент, доступність, вартість товару, якість природного середовища, якість культурного середовища).

Якщо екологічний аудит встановлює діагноз екологічному здоров’ю підприємства за визначеними параметрами, оцінює можливості екологічного оздоровлення підприємства, пропонує “ліки”, то екологічний маркетинг “шукає” і надає необхідні технологічні й управлінські “ліки”, а екологічний інжиніринг визначає режими “лікування” або оздоровлення систем життєзабезпечення підприємства. Таке порівняння досить умовне, проте воно показує розподіл функцій або сфер впливу цих трьох інструментів системно-екологічного підходу до модернізації виробничої системи підприємства загалом.

Екологічний інжиніринг, або еколого-інженерна діяльність (звичайний інжиніринг – це інженерно-економічна діяльність), має на меті техніко-економічне обґрунтування комплексу заходів щодо екологічної модернізації виробництва з проведенням, за необхідності, попередніх технологічних досліджень на пілотному (експериментальному) устаткуванні, наприклад, очисному. Класичними прикладами екологічного інжинірингу є оцінка впливу об’єктів, що проектуються, на довкілля (ОВД), оцінка екологічних ризиків у складі проектування організаційних схем.

Екологічне страхування. Головне завдання – компенсація страхувальникам збитків, що виникають унаслідок випадкового забруднення довкілля, додаткове фінансове забезпечення екологічної безпеки при додержанні інтересів усіх сторін договору, зменшення платежів за забруднення. Екологічне страхування створює взаємну економічну зацікавленість страхувальників і страхових організацій у зниженні ризику забруднення довкілля. Для корпоративної системи управління привабливою є стратегія екологічного страхування із самоучастю: якщо страхування не покриває всю шкоду і винний сам зазнає збитків від певної частини цієї шкоди (що характерно для України), то самоучасть у проведенні заходів підвищує рентабельність корпорації чи окремих її підприємств. Тобто корпоративна система ЕУ приймає на себе (разом із страхувальником) частину страхового ризику. У цьому випадку посилюється діяльність екологічного страхування в напрямі екологічної модернізації виробництва із залученням трьох джерел: 1) страхових платежів (премій), які включаються до собівартості продукції або входять у рахунок екологічних платежів за забруднення; 2) власного капіталу; 3) мотивації захисту майнових інтересів фізичних і юридичних осіб (примусовий економіко-правовий механізм відповідальності).
